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Principios para la
colaboracion entre
think tanks y

partidos politicos




Estos principios son una guia para promover colaboraciones éticas, transparentes
e independientes entre think tanks y partidos politicos. Al adherirse a estos
principios, los think tanks pueden mantener su credibilidad como defensores de
politicas publicas y reformas.

El presente documento fue elaborado por los participantes del taller, Navigating
the Nexus: Think Tanks and Political Action in Latin America, que se llevé a cabo
en noviembre de 2024 en Santiago de Chile en noviembre del 2024.

Los think tanks y los partidos politicos son fundamentales para la promocién de politicas
publicas liberales. Su colaboracién es crucial para estudiarlas, disefiarlas y aprobarlas.
Principios claros pueden guiar sus interacciones y garantizar una conducta ética,
independencia intelectual y financiera, e integridad. Estas son recomendaciones que
enfatizan el respeto, la transparencia y la rendicién de cuentas para una colaboracién
mutuamente beneficiosa.

Independencia intelectual de los think tanks

+ Los think tanks deben mantener su independencia intelectual, asegurdndose de poder
criticar o disentir de las agendas de los partidos politicos o del gobierno. Estos se
adhieren a principios ideolégicos y evitan alinearse en el corto plazo con intereses
partidarios.

+ Deben garantizar que todos sus productos se basen en un razonamiento claro, datos
precisos y evidencia creible. La integridad de sus investigaciones asegura su capacidad
para resistir la influencia politica en la definicién de agendas y la presién politica para
suprimir hallazgos inconvenientes.

« Cuando colaboren con partidos politicos en proyectos, es aconsejable que ambas
organizaciones establezcan acuerdos escritos que definan claramente y comuniquen
pUblicamente el alcance y los limites de su asociacién.

« Deben monitorear activamente a los actores politicos para mitigar los riesgos de
colaborar con individuos o grupos de credibilidad cuestionable.

+ Mantienen sistemas de gobernanza interna con politicas claras de conflictos de interés
que definan los limites adecuados para las interacciones de su personal con partidos
politicos y otras partes interesadas.

« Los think tanks independientes colaboran con todos los partidos politicos para promover




ideas liberales, extendiendo invitaciones a todos ellos para eventos y debates,
asegurando inclusién e imparcialidad. Mientras interactGan con diversos actores
politicos, estas organizaciones mantienen su autonomia evitando alinearse con
campanias electorales especificas o actividades de defensa partidaria.

Independencia financiera de los think tanks

Se recomienda la diversificaciéon de fuentes de financiamiento para evitar la dependencia
financiera, en caso de que un solo donante aporte mdés de un porcentaje establecido de los
ingresos totales.

Aceptar fondos gubernamentales o participar en contratos estatales conlleva el riesgo de

socavar la independencia del think tank.

La transparencia financiera es primordial. Se recomienda auditar los estados financieros

auditados de forma independiente, bajo estrictos procesos de gobernanza interna.

Gobernanza interna de los think tanks

Los think tanks deben establecer un cédigo de conducta interno con pautas para
mantener la independencia, transparencia e integridad en las interacciones con partidos
politicos y partes interesadas. Las politicas de gobernanza interna estipulan el
cumplimiento de estdndares éticos, asegurando que todas las acciones de sus
representantes estén alineadas con los intereses estratégicos de la organizacién.

La autorregulaciéon y el cumplimiento legal minucioso protegen a los think tanks de
presiones politicas y desafios regulatorios.

El activismo politico y/o militancia de los miembros de la Junta Directiva y del personal
es permisible; sin embargo, los sistemas de gobernanza interna establecen qué
posiciones o actividades en el sector pUblico requieren aviso previo o aprobacién,
especialmente al postularse o asumir un cargo politico.

Comunicacién clara de los think tanks

Los think tanks deben comunicar sus principios ideolégicos y estatutos de manera
abierta y permanente.

Las posturas institucionales deben distinguirse claramente de las opiniones personales
de los miembros del think tank en declaraciones pUblicas.

Los procesos de comunicacién deben procurar consenso interno y garantizar que las
declaraciones pablicas de la organizacién estén alineadas con sus principios.




Durante momentos politicos criticos, como campanas electorales, se recomienda la
implementacién de protocolos de comunicacién estratégica para evitar percepciones
errébneas sobre favoritismo partidario y establecer reglas para la comunicacién en
situaciones de crisis.

La presencia de miembros politicamente expuestos en un think tank debe ser
monitoreada y comunicada al pdblico.

Expectativas de los think tanks en su colaboracién con los partidos politicos

Las expectativas de los think tanks en su colaboracién con partidos politicos incluyen

transparencia, respeto por la independencia intelectual, précticas éticas y un compromiso

constructivo para fomentar relaciones mutuamente beneficiosas.

Ambas partes deben acordar temas de relevancia mutua, asegurando un fuerte interés
y compromiso para lograr resultados bien definidos. Esto implica establecer mecanismos
de retroalimentacién y planes de seguimiento claros.

Se alienta a los partidos politicos a consultar a los think tanks cuando requieran aportes
sobre politicas especificas. Del mismo modo, los think tanks buscan retroalimentaciéon y
didlogo de los partidos politicos sobre sus recomendaciones de politicas pUblicas.

La comunicacién entre ambos debe permanecer abierta, transparente y constructiva
para cultivar relaciones respetuosas. Se deben establecer canales formales para
abordar conflictos o malentendidos, demostrando honestidad intelectual y actuando de
buena fe.

Los partidos politicos deben designar representantes con autoridad para tomar
decisiones y asumir la responsabilidad en esta colaboraciéon. La participacién del
liderazgo senior es esencial en etapas criticas para garantizar apropiacién y alineacion.
Los lideres partidarios deben apoyar activamente la colaboracién y evitar acciones que
puedan socavarla.

Respetar la independencia intelectual de los think tanks es crucial. Los partidos politicos
deben abstenerse de presionar por hallozgos favorables y aceptar y utilizar
responsablemente los andlisis proporcionados. La investigacién debe emplearse
fielmente, en su contexto original, sin politizaciéon ni tergiversacién.

Aunque los partidos politicos pueden aprovechar la experiencia del personal de los think
tanks, deben ser conscientes del dafio potencial que podria causar a las capacidades y
reputacién de la organizacién emplear a estos expertos.




